KOVO 3y S FINIS

KONCEPCNI CiLE KVALITY A ENVIRONMENTU PRO ROK 2026

1. Strategicky rdmec

Spoleénost KOVOFINIS a.s. se zavazuje k neustalému zlepSovani systému managementu
kvality a environmentdlniho managementu, k pinéni poZadavki zékaznika, pFisluinych prav-
nich a jinych zdvaznych pozadavki a k ochrané Zivotniho prostied;.

Hlavnimi prioritami spole¢nosti pro rok 2026 jsou:

e dlouhodobd spokojenost zakaznikd,

e stabilni a pfedvidatelna kvalita vyroby,

e odpovédny pfistup k ochrané Zivotniho prostiedi,

e efektivni fizeni rizik a pfileZitosti,

e zvySovani efektivity procest a hospoddrného vyuzivani zdroju.

2. Cile v oblasti kvality (QMS)

2.1 Spokojenost zakaznika
Cil:
Zvy3ovat spokojenost zdkaznik( a posilovat jejich diivéru ve spoleénost.

Opatfeni:
e Systematicky vyhodnocovat zpétnou vazbu zdkaznikg.
e Analyzovat kaZzdou reklamaci a pfijimat nédpravna opatfeni.
e Pravidelné vyhodnocovat pficiny opakujicich se probléma.
Ukazatel:

UdrZet nebo snizit pocet reklamaci oproti roku 2025.

2.2 Terminy a spolehlivost dodavek
Cil:
Zvysit spolehlivost plnéni smluvnich terming.
Opatfeni:
e  ZvySovat presnost planovani zakdzek.
e Minimalizovat zpoZdéni projektd.
e  Zlepsit koordinaci mezi konstrukci, vyrobou a montazi.
Ukazatel:

Dosahnout minimalné 95 % zakazek realizovanych v dohodnutém terminu.

2.3 Prevence neshod
Cil:
SniZzovat vznik neshod a nékladd na nekvalitu.
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e Posilit mezioperacni kontroly.
e  Aktivné fidit projektova rizika jiz ve fazi ndvrhu.
e Vyhodnocovat priiny internich neshod.

Ukazatel:
Snizit ndklady na nekvalitu minimalné o 10 % oproti roku 2025.

2.4 Kvalita dodavateli

Cil:

Zajistovat stabilni kvalitu vstupnich materidld a sluzeb.

Opatfeni:
e Provadét pravidelné hodnoceni klicovych dodavateld.
e Spolupracovat s dodavateli na zlepSovani kvality dodavek.
e Vyhodnocovat reklamace vici dodavatelam.

Ukazatel:

Provést hodnoceni 100 % kli¢ovych dodavateld minimalné jednou roéné.

3. Cile v oblasti environmentu (EMS)
3.1 SniZovani environmentalnich dopadi
Cil:
Minimalizovat negativni dopady ¢innosti spole¢nosti na Zivotni prostfedi.
Opatreni:
e Optimalizovat spotfebu chemickych lazni.
e  Snizovat mnoZstvi vznikajicich nebezpeénych odpadd.
e Kontrolovat a optimalizovat provoz COV a technologickych zafizeni.
Ukazatel:
Snizit mnoZstvi nebezpecnych odpadd minimdiné o 10 % oproti roku 2025.
Pravidelné vyhodnocovat spotiebu chemickych lazni.
3.2 Prevence havarii
Cil:
Pfedchézet vzniku mimoradnych environmentalnich udalosti.
Opatieni:
e Provadét pravidelné kontroly technologickych zafizeni.
e  Aktualizovat havarijni plany.
e Zajistovat Skoleni zaméstnanci v oblasti environmentalnich rizik.
Ukazatel:
Nulovy vyskyt environmentalnich havarii zplisobenych nedodrienim internich postupd
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3.3 Energeticka efektivita
Cil:
ZvySovat energetickou Ucinnost vyrobnich procesd.

Opatfeni:

e Monitorovat spotfebu energii.

e l|dentifikovat moZnosti energetickych tspor.

e Podporovat modernizaci technologii s niZsi energetickou naro¢nosti.
Ukazatel:

Kazdorocné vyhodnotit spotfebu energif a realizovat minimalné jedno opatieni vedouci ke
snizeni energetické narocnosti.

4. Rizeni rizik

V roce 2026 bude zvySen diraz na: identifikaci technologickych a projektovych rizik,
prevenci environmentalnich mimoFadnych udalosti, zajisténi stability dodavatelského Fetézce,
vyhledavani pfileZitosti ke zlep3ovdni procesli, dokumentované vyhodnocovéni rizik a
pfileZitosti minimainé 1x ro¢né.

5. Zaméstnanci a kultura kvality

Spolecnost bude podporovat: odborné vzdélavani a rozvoj zaméstnanci, zvySovani
kvalifikace v oblasti kvality, environmentu a bezpeénosti, odpovédnost kazdého zaméstnance
za kvalitu své prace, kulturu oteviené komunikace a neustdlého zlep$ovani.

6. Neustalé zlepSovani

KOVOFINIS a.s. povaZuje kvalitu, ochranu ivotniho prostfedi a odpovédné Fizeni procest za
dlouhodoby strategicky zavazek.

Vedeni spoleCnosti bude pravidelné vyhodnocovat plnéni stanovenych cilli, efektivnost
pfijatych opatfeni a pfijimat rozhodnuti vedouci k neustdlému zlep3ovani systému
managementu kvality a environmentalniho managementu.

Schvililo vedeni spoleénosti KOVOFINIS a.s.

Platnost od: 1. 1. 2026

KOVOFINIS a.s. Tel.: +420 569 771 111 ;
Podoli 600 Ev»mail: kovaofinis@kovofinis.cz Stranka3z3
584 01 Ledet nad Sazavou ICO: 48154270 / DIC: CZ48154270

Czech Republic www.kovofinis.cz






